
22
4A

21
D

ED
38

A
9C

68
9D

22
7C

21
B43

7E
92

32
24

A
21

D
ED

38
A

9C
68

9D
22

7C
21

B43
7E

92
32

24
A

21
D

ED
38

A
9C

68
9D

22
7C

21
B43

7E
92

32
24

A
21

D
ED

38
A

9C
68

9D
22

7C
21

B43
7E

92
32

24
A

21
D

ED
38

A
9C

68
9D

22
7C

21
B43

7E
92

32
24

A
21

D
ED

38
A

9C
68

9D
22

7C
21

B43
7E

92
3

22
4A

21
D

ED
38

A
9C

68
9D

22
7C

21
B43

7E
92

32
24

A
21

D
ED

38
A

9C
68

9D
22

7C
21

B43
7E

92
32

24
A

21
D

ED
38

A
9C

68
9D

22
7C

21
B43

7E
92

32
24

A
21

D
ED

38
A

9C
68

9D
22

7C
21

B43
7E

92
32

24
A

21
D

ED
38

A
9C

68
9D

22
7C

21
B43

7E
92

32
24

A
21

D
ED

38
A

9C
68

9D
22

7C
21

B43
7E

92
3

22
4A

21
D

ED
38

A
9C

68
9D

22
7C

21
B43

7E
92

32
24

A
21

D
ED

38
A

9C
68

9D
22

7C
21

B43
7E

92
32

24
A

21
D

ED
38

A
9C

68
9D

22
7C

21
B43

7E
92

32
24

A
21

D
ED

38
A

9C
68

9D
22

7C
21

B43
7E

92
32

24
A

21
D

ED
38

A
9C

68
9D

22
7C

21
B43

7E
92

32
24

A
21

D
ED

38
A

9C
68

9D
22

7C
21

B43
7E

92
3

22
4A

21
D

ED
38

A
9C

68
9D

22
7C

21
B43

7E
92

32
24

A
21

D
ED

38
A

9C
68

9D
22

7C
21

B43
7E

92
32

24
A

21
D

ED
38

A
9C

68
9D

22
7C

21
B43

7E
92

32
24

A
21

D
ED

38
A

9C
68

9D
22

7C
21

B43
7E

92
32

24
A

21
D

ED
38

A
9C

68
9D

22
7C

21
B43

7E
92

32
24

A
21

D
ED

38
A

9C
68

9D
22

7C
21

B43
7E

92
3

22
4A

21
D

ED
38

A
9C

68
9D

22
7C

21
B43

7E
92

32
24

A
21

D
ED

38
A

9C
68

9D
22

7C
21

B43
7E

92
32

24
A

21
D

ED
38

A
9C

68
9D

22
7C

21
B43

7E
92

32
24

A
21

D
ED

38
A

9C
68

9D
22

7C
21

B43
7E

92
32

24
A

21
D

ED
38

A
9C

68
9D

22
7C

21
B43

7E
92

32
24

A
21

D
ED

38
A

9C
68

9D
22

7C
21

B43
7E

92
3

22
4A

21
D

ED
38

A
9C

68
9D

22
7C

21
B43

7E
92

32
24

A
21

D
ED

38
A

9C
68

9D
22

7C
21

B43
7E

92
32

24
A

21
D

ED
38

A
9C

68
9D

22
7C

21
B43

7E
92

32
24

A
21

D
ED

38
A

9C
68

9D
22

7C
21

B43
7E

92
32

24
A

21
D

ED
38

A
9C

68
9D

22
7C

21
B43

7E
92

32
24

A
21

D
ED

38
A

9C
68

9D
22

7C
21

B43
7E

92
3

22
4A

21
D

ED
38

A
9C

68
9D

22
7C

21
B43

7E
92

32
24

A
21

D
ED

38
A

9C
68

9D
22

7C
21

B43
7E

92
32

24
A

21
D

ED
38

A
9C

68
9D

22
7C

21
B43

7E
92

32
24

A
21

D
ED

38
A

9C
68

9D
22

7C
21

B43
7E

92
32

24
A

21
D

ED
38

A
9C

68
9D

22
7C

21
B43

7E
92

32
24

A
21

D
ED

38
A

9C
68

9D
22

7C
21

B43
7E

92
3

22
4A

21
D

ED
38

A
9C

68
9D

22
7C

21
B43

7E
92

32
24

A
21

D
ED

38
A

9C
68

9D
22

7C
21

B43
7E

92
32

24
A

21
D

ED
38

A
9C

68
9D

22
7C

21
B43

7E
92

32
24

A
21

D
ED

38
A

9C
68

9D
22

7C
21

B43
7E

92
32

24
A

21
D

ED
38

A
9C

68
9D

22
7C

21
B43

7E
92

32
24

A
21

D
ED

38
A

9C
68

9D
22

7C
21

B43
7E

92
3

22
4A

21
D

ED
38

A
9C

68
9D

22
7C

21
B43

7E
92

32
24

A
21

D
ED

38
A

9C
68

9D
22

7C
21

B43
7E

92
32

24
A

21
D

ED
38

A
9C

68
9D

22
7C

21
B43

7E
92

32
24

A
21

D
ED

38
A

9C
68

9D
22

7C
21

B43
7E

92
32

24
A

21
D

ED
38

A
9C

68
9D

22
7C

21
B43

7E
92

32
24

A
21

D
ED

38
A

9C
68

9D
22

7C
21

B43
7E

92
3

22
4A

21
D

ED
38

A
9C

68
9D

22
7C

21
B43

7E
92

32
24

A
21

D
ED

38
A

9C
68

9D
22

7C
21

B43
7E

92
32

24
A

21
D

ED
38

A
9C

68
9D

22
7C

21
B43

7E
92

32
24

A
21

D
ED

38
A

9C
68

9D
22

7C
21

B43
7E

92
32

24
A

21
D

ED
38

A
9C

68
9D

22
7C

21
B43

7E
92

32
24

A
21

D
ED

38
A

9C
68

9D
22

7C
21

B43
7E

92
3

22
4A

21
D

ED
38

A
9C

68
9D

22
7C

21
B43

7E
92

32
24

A
21

D
ED

38
A

9C
68

9D
22

7C
21

B43
7E

92
32

24
A

21
D

ED
38

A
9C

68
9D

22
7C

21
B43

7E
92

32
24

A
21

D
ED

38
A

9C
68

9D
22

7C
21

B43
7E

92
32

24
A

21
D

ED
38

A
9C

68
9D

22
7C

21
B43

7E
92

32
24

A
21

D
ED

38
A

9C
68

9D
22

7C
21

B43
7E

92
3

22
4A

21
D

ED
38

A
9C

68
9D

22
7C

21
B43

7E
92

32
24

A
21

D
ED

38
A

9C
68

9D
22

7C
21

B43
7E

92
32

24
A

21
D

ED
38

A
9C

68
9D

22
7C

21
B43

7E
92

32
24

A
21

D
ED

38
A

9C
68

9D
22

7C
21

B43
7E

92
32

24
A

21
D

ED
38

A
9C

68
9D

22
7C

21
B43

7E
92

32
24

A
21

D
ED

38
A

9C
68

9D
22

7C
21

B43
7E

92
3

22
4A

21
D

ED
38

A
9C

68
9D

22
7C

21
B43

7E
92

32
24

A
21

D
ED

38
A

9C
68

9D
22

7C
21

B43
7E

92
32

24
A

21
D

ED
38

A
9C

68
9D

22
7C

21
B43

7E
92

32
24

A
21

D
ED

38
A

9C
68

9D
22

7C
21

B43
7E

92
32

24
A

21
D

ED
38

A
9C

68
9D

22
7C

21
B43

7E
92

32
24

A
21

D
ED

38
A

9C
68

9D
22

7C
21

B43
7E

92
3

22
4A

21
D

ED
38

A
9C

68
9D

22
7C

21
B43

7E
92

32
24

A
21

D
ED

38
A

9C
68

9D
22

7C
21

B43
7E

92
32

24
A

21
D

ED
38

A
9C

68
9D

22
7C

21
B43

7E
92

32
24

A
21

D
ED

38
A

9C
68

9D
22

7C
21

B43
7E

92
32

24
A

21
D

ED
38

A
9C

68
9D

22
7C

21
B43

7E
92

32
24

A
21

D
ED

38
A

9C
68

9D
22

7C
21

B43
7E

92
3

22
4A

21
D

ED
38

A
9C

68
9D

22
7C

21
B43

7E
92

32
24

A
21

D
ED

38
A

9C
68

9D
22

7C
21

B43
7E

92
32

24
A

21
D

ED
38

A
9C

68
9D

22
7C

21
B43

7E
92

32
24

A
21

D
ED

38
A

9C
68

9D
22

7C
21

B43
7E

92
32

24
A

21
D

ED
38

A
9C

68
9D

22
7C

21
B43

7E
92

32
24

A
21

D
ED

38
A

9C
68

9D
22

7C
21

B43
7E

92
3

22
4A

21
D

ED
38

A
9C

68
9D

22
7C

21
B43

7E
92

32
24

A
21

D
ED

38
A

9C
68

9D
22

7C
21

B43
7E

92
32

24
A

21
D

ED
38

A
9C

68
9D

22
7C

21
B43

7E
92

32
24

A
21

D
ED

38
A

9C
68

9D
22

7C
21

B43
7E

92
32

24
A

21
D

ED
38

A
9C

68
9D

22
7C

21
B43

7E
92

32
24

A
21

D
ED

38
A

9C
68

9D
22

7C
21

B43
7E

92
3

22
4A

21
D

ED
38

A
9C

68
9D

22
7C

21
B43

7E
92

32
24

A
21

D
ED

38
A

9C
68

9D
22

7C
21

B43
7E

92
32

24
A

21
D

ED
38

A
9C

68
9D

22
7C

21
B43

7E
92

32
24

A
21

D
ED

38
A

9C
68

9D
22

7C
21

B43
7E

92
32

24
A

21
D

ED
38

A
9C

68
9D

22
7C

21
B43

7E
92

32
24

A
21

D
ED

38
A

9C
68

9D
22

7C
21

B43
7E

92
3

22
4A

21
D

ED
38

A
9C

68
9D

22
7C

21
B43

7E
92

32
24

A
21

D
ED

38
A

9C
68

9D
22

7C
21

B43
7E

92
32

24
A

21
D

ED
38

A
9C

68
9D

22
7C

21
B43

7E
92

32
24

A
21

D
ED

38
A

9C
68

9D
22

7C
21

B43
7E

92
32

24
A

21
D

ED
38

A
9C

68
9D

22
7C

21
B43

7E
92

32
24

A
21

D
ED

38
A

9C
68

9D
22

7C
21

B43
7E

92
3

22
4A

21
D

ED
38

A
9C

68
9D

22
7C

21
B43

7E
92

32
24

A
21

D
ED

38
A

9C
68

9D
22

7C
21

B43
7E

92
32

24
A

21
D

ED
38

A
9C

68
9D

22
7C

21
B43

7E
92

32
24

A
21

D
ED

38
A

9C
68

9D
22

7C
21

B43
7E

92
32

24
A

21
D

ED
38

A
9C

68
9D

22
7C

21
B43

7E
92

32
24

A
21

D
ED

38
A

9C
68

9D
22

7C
21

B43
7E

92
3

22
4A

21
D

ED
38

A
9C

68
9D

22
7C

21
B43

7E
92

32
24

A
21

D
ED

38
A

9C
68

9D
22

7C
21

B43
7E

92
32

24
A

21
D

ED
38

A
9C

68
9D

22
7C

21
B43

7E
92

32
24

A
21

D
ED

38
A

9C
68

9D
22

7C
21

B43
7E

92
32

24
A

21
D

ED
38

A
9C

68
9D

22
7C

21
B43

7E
92

32
24

A
21

D
ED

38
A

9C
68

9D
22

7C
21

B43
7E

92
3

 
 Q.P. Code :23459 

 

Page 1 of 5 
 

[Time: 2:30 Hours] [ Marks:75] 

Please check whether you have got the right question paper. 

N.B: 1. All questions are compulsory.  
2. Figures to the right indicate full marks.  

 

Q.1  Answer any two of the following: 
a) Define management. Explain the functions of management.  
b) Is management a Profession? Discuss.  
c) Explain Taylor’s scientific management.  

 

15 

Q.2  Answer any two of the following: 
a) What is planning? Briefly explain the components of planning.  
b) What is decision making? Explain the importance of decision – making.  
c) What is MBO? Explain the MBO process.  

 

15 

Q.3  Answer any two of the following: 
a) What is strategic business unit? What are its advantages?  
b) What is delegation of authority? What are the barriers to effective delegation of 

authority?  
c) What is informal organization? Explain the importance of informal organization.  

 

15 

Q.4  Answer any two of the following: 
a) Explain the importance of human resources in the organization.  
b) Define job analysis. Explain the components of job analysis.  
c) Define performance appraisal. Explain any five techniques of performance appraisal.  

 

15 

Q.5  A) Rewrite the answer by choosing the appropriate options given below: 
i)  Frequent --------------- increases selection and training costs.  

a) Conflicts  
b) Wastages  
c) Labour turnover  
d) Absenteeism  

 
ii) The concept of MBO was popularised by ---------- in 1950’s. 

a) James stoner  
b) Peter Drucker  
c) H.Koontz  
d) Henry Fayol  
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iii) ------------- is an obligation to perform a particular task.  
a) Decentralization  
b) Delegation  
c) Authority  
d) Responsibility  

 
iv) ------------- gives details relating to the candidate who is supposed to do the job.  

a) Job analysis  
b) Job description  
c) Job specification  
d) Job evaluation  

 
v) -------------- is a technique wherein the trainee is trained in an environment that 

closely reflects and represents actual work place.  
a) Induction training  
b) Refresher training 
c) Job rotation  
d) Simulation  

  
 

  B) State whether the following statements are true or false: 
i) The top level managers spend much of their time in directing and controlling.  
ii) Responsibility is the answerability in respect of performance of the assigned 

duties.  
iii) Planned progression is one of the off – the job methods of training.  
iv) Job enlargement takes place at a similar level of a job.  
v) Psychological appraisal is conducted to find out the employee’s potential.  

 

05 

  C) Match the following: 
 

Group A Group B 

1) Technical skill  a) Ability to acquire particular 
skill  

2) Strategic planning  b) Supplementary chart  

3) Master chart  c) Role playing  

4) Aptitude test  d) Long – term planning  

5) Class room method  e) Top level  

 f) Lower level  

 g) Chart of the entire 
organizational structure.  
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[वेळ : २:३० तास ] [गणु : ७५] 

Please check whether you have got the right question paper. 
N.B: १) सवव प्रश्न अननवार्व आहेत. 

२) उजवीकडील अकं पणूव गणु दर्वववतात.  

३) मळू इंग्रजी प्रश्न ग्राह्र् मानावेत. 
 

 

प्र.१   खालीलपकैी कोणत्र्ाही दोन प्रश्नांची उत्तरे ललहा.  

अ. व्र्वस्थापनाची व्र्ाख्र्ा ललहा. व्र्वस्थापनाची कारे् स्पष्ट करा.  

ब. व्र्वस्थापन एक पेर्ा आहे का? – चचाव करा. 
क. टेलरचा वजै्ञाननक व्र्वस्थापन लसद्ांत स्पष्ट करा.  

  

१५ 

प्र.२   खालीलपकैी कोणत्र्ाही दोन प्रश्नांची उत्तरे ललहा.  

अ. ननर्ोजन म्हणजे कार्? ननर्ोजनाचे घटक थोडक्र्ात स्पष्ट करा.  

ब. ननणवर् घेणे म्हणजे कार्? ननणवर् घेण्र्ाचे महत्त्व स्पष्ट करा.  

क. एम. बी. ओ म्हणजे कार्? एम. बी. ओ. प्रक्रिर्ा स्पष्ट करा.  

  

१५ 

प्र.३   खालीलपकैी कोणत्र्ाही दोन प्रश्नांची उत्तरे ललहा.  

अ. व्र्हुरचनात्मक व्र्वसार् गट (SBU) म्हणजे कार्? त्र्ाचे फार्दे कोणत?े  

ब. अधिकार प्रदान म्हणजे कार्? पररणामकारक अधिकार प्रदानातील अडथळे कोणत?े 

क. अनौपचाररक सघंटन म्हणजे कार्? अनौपचाररक सघंटनेचे महत्त्व स्पष्ट करा.  

 

१५ 

प्र.४   खालीलपकैी कोणत्र्ाही दोन प्रश्नांची उत्तरे ललहा.  

अ. सघंटनेतील मानव ससंािनेतील महत्त्व स्पष्ट करा. 
ब. कार्व ववश्लेषणाची व्र्ाख्र्ा ललहा. कार्व ववश्लेषणाचे घटक स्पष्ट करा.  

क. कामधगरी मोजमाप सकंल्पनेची व्र्ाख्र्ा ललहा. कामधगरी मलू्र्मापनाची कोणतीही पाच ततं्र स्पष्ट 
करा.  

 

१५ 

प्र.५   अ) ददलेल्र्ा पर्ावर्ातनू र्ोग्र् पर्ावर् ननवडून वविाने पनु्हा ललहा.  

१. वारंवार होणाऱ्र्ा --------- मळेु ननवड आणण प्रलर्क्षण खचव वाढतो.  

अ) सघंषव  

ब. अपव्र्र्  

क. कामगार रे् – जा  

ड. गरैहजेरी  

०५ 

C0145 / C0379   BUSINESS MANAGEMENT : PAPER V   MANAGEMENT AND ORGANIZATION DEVELOPMENT.
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२. एम. बी. ओ. सकंल्पना इ. स. १९५० मध्रे् ------------ र्ांनी लोकवप्रर् केली.  

अ. जेम्स स्टोनर  

ब.  पीटर ड्रकर  

क. एच. कून्टझ  

ड. हेन्री फेर्ोल  

 

३. ---------- म्हणजे ववलर्ष्ट कामधगरी पार पडण्र्ाचे बिंन होर्.  

अ. ववकें द्रीकरण  

ब. अधिकार प्रदान  

क. अधिकार  

ड. जबाबदारी  

 

४. ---------- मध्रे् सभंाव्र् उमदेवाराच्र्ा पात्रतबेाबतचे  खलुासेवार टाचण ददलेले असतात.  

अ. कार्व ववश्लेषण  

ब. कार्व वणवन  

क. कार्व तपर्ील  

ड. कार्व मलू्र्मापन  

 

५. ------------ र्ा ततं्रानसुार प्रलर्क्षणाथीला प्रत्र्क्ष कार्व स्थळाप्रमाणे भासेल आणण प्रनतननित्व करेल 
अर्ा वातावरणात प्रलर्क्षण ददले जात.े  

अ. प्रनतष्ठापना प्रलर्क्षण  

ब. उजळणी प्रलर्क्षण  

क.कार्व पररभ्रमण  

ड. नक्कल 

     
  ब) खालील वविान ेसत्र् क्रक असत्र् त ेललहा.  

१) वररष्ठ स्तर व्र्वस्थापन त्र्ांचा सवावधिक वेळ सचंालन आणण ननर्तं्रणावर खचव करतात.  

२) जबाबदारी म्हणजे सोपववलेल्र्ा कतवव्र्ाबाबतच्र्ा कामधगरीचे उत्तरदानर्त्व होर्.  

३) ननर्ोजजत प्रगती ही एक कार्व स्थळाबाहेरील प्रलर्क्षण पद्त आहे.  

४) कार्व ववस्तारीकरण कार्ावच्र्ा त्र्ाच स्तरावर घडून  रे्त.े 
५) कमवचाऱ्र्ाच्र्ा अव्र्क्त बाबी र्ोिण्र्ासाठी मानलसक मलू्र्मापन केले जात.े  

 
 
 
    

  

०५ 
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  क) र्ोग्र् जोड्र्ा लावा.  

गट ‘अ’  गट ‘ब’  

१) तांत्रत्रक कौर्ल्र्  अ) ववलर्ष्ट कौर्ल्र् प्राप्त करण्र्ाची 
पात्रता   

२) व्र्हूरनात्मक ननर्ोजन  ब) परुवणी तक्ता  

३) मास्टर तक्ता  क) भलूमका बजावणे  

४) अलभर्ोग्र्ता चाचणी  ड) दीघव कालीन ननर्ोजन  

५) वगव खोली पद्त  इ)वररष्ठ स्तर  

 फ) कननष्ठ स्तर  

 ग)सपंणूव सघंटनात्मक रचनेचा तक्ता 
 
 

०५  

************* 
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